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Abstract: Based on an empirical study on sel-f business behavior of 193 return rural labors, this paper ex-

plores the general rule from rural youth ou-t migrat ion to return migration for sel-f business. Considering motiva-

tion, resources and capital, the paper illustrates the inherent relationship between rural youth ou-t migration

and return migration for sel-f business, explores the mechanisms of return rural migrants for sel-f business, and

proposes that local governments in less developed areas should encourage and support experienced rural ou-t m-i
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� � 随着 80 年代后期外出打工的 �民工潮�

出现, 农村劳动力的回流就已经开始。90 年

代, 70%以上外出农村劳动力到城市寻找打工

机会, 约有 1�3的外出农村劳动力从城市暂时
的或永久地返回原籍地。目前安徽离开原籍地

外出打工 6个月以上的农村劳动力至少达 600

万以上, 其中有 3% ~ 4%外出打工的劳动力

回乡从事个体经营, 创办或领办种养殖业和加

工制造企业, 对地方经济发展产生一定影响,

回流农村劳动力的创业行为引起社会的关注。

从 2000年底开始, 我们对安徽省 61个县市有

代表性的193位打工后回乡成功创办企业的人
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员进行了深度访谈和跟踪调查。在此基础上,

分析了当前外出农村劳动力回乡创业行为的规

律、特征、机理。

一、从外出打工到回乡创业的一般规律

打工是创业 �孵化器�。打工经历和打工

积累对成功创业的影响和作用表现为三个方

面:

第一, 打工过程促进了人力资本的提高。

大多数创业者经历了 � 定的打工时期, 所以创

业者年龄 � 般大于打工者。对 193个样本分

析, 72%的创业者经历了 2~ 9年打工期, 其

中在 6个月至 2年之内的人数, 占 11% , 10

年或超过 10年的人数, 占 17%; 有近 40%的

人具有2次或 2次以上在不同时间、地点变换

职业的经历; 193 位创业者平均年龄为 39�0
岁, 35 ~ 47 岁年龄段人数最多, 为 65�3% ,

2000年全省外出打工者的平均年龄为 29�0岁,

15~ 34岁年龄段人数最多, 为 67�6%。从总
体上看, 创业者的文化程度也高于一般打工

者, 创业者在打工和创业时期提高了自身受教

育的年限。如 193位创业者中, 高中、中专程

度占 45�6%, 大专本科以上程度的人数占

25�9%。然而, 一般外出打工者是以初中

(55�7% ) 和小学文化程度 ( 28�9%) 为主,

高中、中专程度的人只占 10�9% , 大专以上

的人占1�9% (见表 1)。这说明创业对个人素

质要求较高。随着打工经历的增加, 知识阅历

的丰富, 技术能力和创业能力的提高, 创业者

拥有比 � 般打工者更多的能获取或占有资源的

人力资本。而打工过程是创业者用以提高人力

资本的重要途径。

表 1� 193位回乡创业者与全省外出打工者文化程度比较

小学 初中 高中、中专 大专 本科

回乡创业者 4�2 24�4 45�6 22�3 3�6

外出打工者* 28�9 55�7 10�9 1�9 -

* 注: 数据来源于 �安徽省 2000年人口普查资料� (中册) ,

中国统计出版社, 2002年, P346。

第二, 打工时的职业经历与创业时选择的

行业有关联。将 193位创业者的打工职业和创

业行业相关程度进行比较, 打工从事的行业与

创业选择的行业完全相同的直接相关比例占

58%; 打工从事的行业与创业选择的行业在大

行业分类上相同、在小的行业分类上不同的间

接相关比例占 19% ; 打工从事的行业与创业

选择的行业完全不同的无相关比例占 23%。

对于曾从事多种不同打工职业者来说, 他们创

业的行业与最后一次打工所从事的行业是相同

的。显然, 创业选择的行业与打工所从事的职

业有较高的联系度, 打工过程中职业经历对选

择创业行业有较大的影响。

第三, 打工积累为创业提供技术、信息、

市场和资金等必要条件。打工为创业提供了人

力和物力资本的积累。大部分创业者的 �打工

积累� 都是在经济发达地区打工过程中获取

的。此次调查表明外出农村劳动力对打工地的

选择有倾向性。70%以上创业者有过在发达地

区打工的经历, 其中到过上海、江浙地区, 占

38�2%, 京津地区的占 6�6% , 广州、深圳等

地的占 9�4%, 其他周边经济较发达的省份的

占 16�0%, 而在本省内与本县以外的省内城

市的占 12�3% , 在本县范围内的占 17�5%。
对于有 2次或 2次以上不同的职业经历的创业

者, 至少有过一次在发达地区打工的经历。由

于改革开放以来, 东部沿海地区发展迅速, 使

这些地区有着更多学习技术、知识经验, 了解

到市场信息和积累资金的机会, 这对寻求外出

打工的农村劳动力有很强的吸引力, 是外出打

工人员的首选地。

回乡打工者的创业起步源自于打工时期的

积累, 分析了解 �打工积累� 对认识外出打工

与回乡创业之间的关系是十分重要的:

一是技术知识的积累。对于创业者来说,

打工的目的以寻找发展机会, 显然超出了谋生

欲望。多数人是在打工企业所从事的工作中获

得技术经验的, � 些人利用多次打工机会, 学

习关键技术, 或用打工赚来的钱, 自费学习。

如本次调查的193位回乡创业者中有12%的人

曾在打工期间通过自身的努力学习, 钻研技

术, 成为所在打工企业的技术骨干和能手、部

门主管甚至经理或分厂厂长。

二是市场信息和管理经验的积累。凭借在

打工期间工作实践中的观察和学习, 创业者积
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累起市场知识、企业管理和营销方面的经验,

较为明显的是 � 部分人后期创业直接得益于在

打工时期中直接从事营销工作, 有机会接触市

场、学习营销策略。193位创业者中约有 20%

人在打工生涯中做过业务员、营销员、采购员

或推销员, 负责营销工作或有着类似的经历。

三是创业资金的积累。打工时的资本积累

为创业提供了启动资金。调查也证实了打工资

金积累对创业的贡献程度。对于少到几千元,

多则上百万元的创业资金, 少数长期在外务工

或经商者, 才有能力积赚起来, 而对于打工时

期不长、收入有限的多数创业者, 仅靠短期的

外出打工的积累是远远不够的, 因而创业资金

不足也是 �瓶颈� 问题。在创业初期时, 90%

以上的创业者依靠向亲朋好友的民间借贷渠道

筹集资金, 不到 9%的创业者是通过合伙制、

股份制, 或通过向银行借贷的正规金融渠道得

到资金。

固然, 打工过程只是为创业提供了启动资

金, � 般而言, 并没有完成创业的原始资本积

累, 技术和经验的积累比资金积累对创业的贡

献显得更为重要, 打工为创业主要提供的技术

经验、市场信息和人力资本积累, 从而具备成

功创业必要条件。

二、外出打工农民回乡创业的经济理性

打工农民回乡创业行为看似一种劳动力回

流现象, 但与一般外出劳动力回流的主要区别

是创业行为更具有主动性。尽管 90年代中期,

城市就业形势的改变, 迫使大批外出进城打工

的农民不得不回流。但对于多数创业者来说,

并不是集中在这一时期选择回乡创业, 影响他

们回乡创业的原因是多方面的, 既有经济因

素, 也有非经济因素, 概括为三个方面。

1�较高的创业预期是打工农民选择回乡
创业的动机

托达罗 ( Torado ) 解释发展中国家劳动力

由农村向城市转移的动机主要是对预期收入的

追求, 由于城市收入预期高于农村, 在 �推 �

拉� 力的作用下, 农民向城市流动总是尽可能

在城市滞留, 直到寻找到 � 份理想的工作, 但

由于缺乏足够的信息, 当这些寻求在城市打工

机会的人们到达流入地发现与想像中有很大差

别时, 错误估计了自己的预期, 不得不返回原

籍地。用 �失望� 理论解释劳动力的回流是一

种失败行为, 却无法解释农民从城市返乡创业

这种主动性的选择。回乡创业者都拥有一定的

人力和物质资本积累, 从而具有比普通打工者

更多的选择机会。部分创业者甚至在城市或打

工企业内有着较高收入的职位。他们之所以放

弃打工机会, 源于他们在打工过程中萌发出的

创业动机, 调查中所有回乡创业者都是在结束

打工的当年或次年开始创业, 说明创业目的明

确, 即依据于对个人的能力和投资的回报率判

断, 创业预期目标要远高于打工预期, 在这 �
利益目标的驱动下, 他们选择回乡创业。

2�利用本地资源条件是回乡农民创业的
基础

表2� 打工人员回乡所办企业的行业结构和就业结构

%

行业 产值比重 就业比重

采矿业 1�9 1�8

养殖、种植业 21�4 5�7

食品、农产品加工业 17�0 17�0

建筑、建材业 18. 0 30�5

金属机械加工业 6�8 5�0

轻工业 21. 3 35�2

化工 (塑化、橡胶) 8�7 1�7

服务业 (餐饮、房地产) 7�7 3�0

总计 100. 0 100�0

回乡农民创办的企业多是依托当地资源建

立和发展起来的。这反映在调查的 193个企业

的资源密集度较高。以开发利用农副产品资源

加工为主的产值比重占 38. 4%, 就业比重为

22. 7%。其中, 种养殖业产值占 21�4%, 食

品和农产品加工业产值占 17�0% ; 以利用当

地廉价劳动力为主, 劳动力密集程度高的行

业, 如轻工业、建筑建材业产值比重为

39�3%, 就业比重为 65�7% (见表 2)。这说

明以农业自然资源、农副产品加工和丰富而廉

价的劳动力为基础的行业较普遍。对于积累不

充分的回乡创业者优先选择投资小、周期短、

见效快、 �低成本、低门槛� 的行业, 是成功
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的关键之一, 这也是吸引打工农民回乡创业的

原因。

3�创业环境是决定打工农民回乡创业的
关键

社会制度和文化等非经济因素也直接影响

到外出农村劳动力的就业取向。90年代中期,

城市下岗失业人员增多, 就业岗位趋于饱和,

对于在城市寻找创业机会的外来者, 面临着不

仅是较强的竞争对手和较高的行业进入门槛,

而且是较高的创业制度成本。这是因为在现行

城乡户籍制度没有根本消除状况下, 拥有农民

身份进城的打工者, 不能享受与市民同等的待

遇, 缺乏就业、教育和医疗的社会保障制度。

他们在城市自谋职业和创业, 受限于太多的人

为因素干扰。

而选择回乡创业, � 个重要原因是他们的

创业行为能被当地社会人文环境认同。目前城

里人对进城农民工仍存有较严重的歧视心理和

行为, 农民工受到了城市社会文化环境的排

斥, 造成当今大多数在城市打工的农民心理担

忧, 认为打工不是长久之计, 面临着失业风

险, 就业缺少稳定感, 也使有成就的打工者产

生就地创业的心理障碍。在当前, 外出打工农

民还主要依赖亲缘和地缘实现职业流动和社会

流动, 对于社会文化上的心理认同反映强烈。

创业者表现出对家乡较强烈的情感, � 方面,

感叹长期漂泊艰难, 在外人生地不熟。与此同

时, 感受发达地区与落后的家乡的反差, 从而

激发他们回乡兴业, 发挥自己才能, 为家乡建

设贡献力量。另一方面, 他们创业行为同样得

到当地政府和乡亲的大力支持和积极的反响。

地方政府出于发展经济热情, 对创业在资金筹

措、企业选址、部门审批以及税收等方面允诺

的优惠政策和提供的各种便利, 从而降低了行

业进入门槛, 减少了创业成本, 这也是吸引在

外农民返乡创业的 � 个重要原因。

三、不发达地区外出劳动力回乡创业的经

济效应

当前对不发达地区外出农村劳动力的打工

效应认识看法一致, 但对外出劳动力是否应该

回乡创业, 却持有不同的观点: � 种是把回乡

创业农民视作劳动力回流特殊现象, 认为返乡

创业只是个别现象, 是 � 种有悖城市化过程,

还谈不上对地区经济发展的影响和作用, 对当

地农村剩余劳动力转移构成负面效应。然而随

着越来越多从城市返乡的打工农民带回技术、

知识、资金, 在当地创办或领办企业, 对当地

经济发展作用越来越显著。

回乡农民利用打工学来的技术, 获得的信

息, 率先发展以农特产品生产、以农产品为原

料的加工制造, 并以技术渗透为纽带, 示范带

动周边地区农户加入专业生产的行列, 形成以

某个专项农产品生产和加工为 �龙头� 的规模
化经营。如种、养殖业类的 193家企业中 �公

司+ 农户� 就有 17家。通过资源要素的扩散

和集聚, 以城镇为依托, 辐射影响周边地区,

带动相关产业的发展, 以农兴工、以商兴镇,

推动特色经济发展和城镇建设。如庐江县石头

镇在 � 位从东北打工回乡的创业者带动下, 这

个内地小镇成为一个以渔网生产为主要特色的

城镇, 渔网生产已具规模, 现从事渔网生产达

到90 户, 600多人专事渔网生产, 1000 多人

从事季节性的补网和织网, 产品销售市场覆盖

全国。像这样创业实例并不罕见。

长期以来不发达地区资源要素处在低效率

的配置状态, 创业活动则在三个层面上产生出

资源要素的重组后的经济效应: 一是市场资

源。即使利用家乡的资源、外地的市场, 以独

资或合资、联营式、引进式等多种方式, 发展

农产品和资源生产和加工。90%以上的企业产

品销售依赖于全国市场, 跨出省外, 走出国

门, 其中有 13家以生产外销产品为主的外向

型企业。二是劳动力资源。利用当地丰富的劳

动力替代稀缺的资本, 是回乡农民投资兴业的

主要途径, 不仅可以带来经济收入, 也为当地

创造了就业机会。以就业推动创业, 以创业拉

动就业。三是人才资源。企业的创立和发展缺

少不了具有开创精神的企业家资源和人才资

源。经过打工 �大学校� 培养锻炼出的 � 批农

民创业者, 是当地一笔宝贵企业家资源, 以这

些企业家为 �核心�, 吸引和培养 � 批专业人
才, 以加快地区人才资源本土化进程。

总之, 对于劳动力输出地来说, 创业效应
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主要反映在通过资源要素的流动和重组, 来提

高当地资源配置效率, 促进了欠发达地区的经

济运行状况好转, 推动了地方经济的发展。

四、简要的结论和对策建议

外出打工是回乡成功创业的重要基础, 打

工农民选择回乡创业目的明确, 是基于较高的

创业预期回报和对创业环境的选择。尽管当前

这种创业活动只是个人行为的结果, 在短期内

不可能形成等同 �民工潮� 规模的 �创业潮�,

但由于回流农村劳动力的创业有利于提高资源

利用效率, 激发区域经济运行活力。当地政府

应积极鼓励、引导和支持有积累的农民投资兴

业。为使有志创业的回乡者能有所作为, 应在

以下三个方面有所突破:

1�实行 � 个灵活的创业方式。鼓励联营
式、股份式等多元化的创业方式, 既可以自主

经营或跨地区联合投资创建新的企业, 也可以

承包、收购和兼并经营亏损的乡镇企业, 就现

有基础进行创业。

2�力求一个务实的创业政策。地方政府
应以积极态度切实了解打工农民回乡兴办企业

所遇到的实际问题, 帮助解决土地使用、电力

供应、工商登记、资金信贷以及税收等方面问

题, 及时推出优惠政策, 并把这些政策积极对

外宣传, 认真落实, 重在实效。

3�创造 � 个宽松的创业环境。积极寻求
体制上的创新与突破, 打破部门分割, 体制和

制度的束缚, 克服部门关卡多, 办事难等问

题, 真正树立起小政府大服务目标, 强化市

场、技术信息的服务职能, 努力为回乡创业者

提供各种便捷的服务; 多方拓展创业融资渠

道; 树立良好的区域形象, 形成社会诚信、公

平、竞争的发展环境。
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