
2003年第 5期

(总第 140期)
人 口 与经 济

POPULATION &ECONOMICS

No.5 , 2003

(Tot.No.140)

浅析人才自我埋没的原因及对策

何玲玲
1
, 杨　毅

2

(1.西南师范大学 经济政法学院 , 重庆　400715;2.西南师范大学 人事处 , 重庆　400715)

摘要:人才埋没是一种客观现象 , 虽然社会的经济 、 政治 、 文化因素的影响有着重要作用 , 但这些因

素能否产生作用最终取决于人才自身。因此 , 在众多的人才埋没现象中 , 人才自我埋没具有较强的研

究价值 , 该问题的研究有利于探索如何最大限度地展示人才的才华 , 使之得到社会承认 , 从而减少人

才埋没现象的出现。
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Abstract:Talent buried is a kind of objective phenomena.Although economy , politics and culture can influ-

ence the talent buried , whether these factors produce function relies on talents themselves.Among so many

kinds of talent buried , talents self-burying is more valuable for research.The research for this problem contrib-

utes to probe how to show talents' ability to the maximum extent , to gain social admission and reduce the like-

lihood of talent buried.
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　　人才埋没是一种客观的社会现象。由于主

客观因素的制约与影响 , 人才史上的人才埋没

现象相当普遍。在现实生活中 , 为什么在相同

的时代背景和环境条件下 , 有的人才能够脱颖

而出 , 有的人才却只是昙花一现 , 甚至从未得

到过社会承认 , 这就需要从人才自身探寻原

因。因为各种外在因素对人才有无影响与影响

的大小 , 最终取决于人才自身 。迄今为止 , 人

们对人才的社会埋没现象研究较多 , 而对由成

才主体自身因素造成的人才自我埋没现象重视

得不够 。

一 、人才自我埋没的内涵和类型

顾名思义 , 所谓人才自我埋没就是 “成才

主体自己对自己的埋没 , 埋没的原因主要是来

自于自身”
[ 1]
, 即人才自己埋没自己的才华 ,

使自身及其才华未能得到社会承认。从与人才

社会埋没相对比的角度出发 , 所谓人才自我埋
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没 , 就是指成才主体主要由于自身的原因而造

成自我内在素质及其创造性劳动成果未能得到

社会承认 , 或仅得到部分承认的人才现象。这

一定义包含了两层意思:首先 , 人才自我埋没

现象中的主体具有较高的内在素质和一定的创

造性劳动成果 , 已经纳入人才行列 。其次 , 导

致人才的素质与成果得不到社会承认的主要原

因在于人才自身 , 而非社会因素 。简而言之 ,

人才自我埋没就是主要由人才主观因素造成的

人才埋没现象。

按照人才自我埋没的程度划分 , 可分为人

才的部分自我埋没和人才的完全自我埋没。二

者的区别在于由于人才自身的素质和成果得到

社会的部分承认 , 还是全盘否认 。一般而言 ,

后者比前者给人才自身和社会带来的损失更为

严重 , 人才的社会价值与自我价值基本上无法

实现 。此外 , 据人才自我埋没时间长短的标准

划分 , 还可分为短时间自我埋没 、 长时间自我

埋没和永久自我埋没三类 , 在此我们不作深入

分析 。

二 、 人才自我埋没的原因

基于人才自我埋没的定义 , 本文暂且撇开

社会因素 , 主要分析造成该类人才埋没现象的

主观原因 , 即人才自身的原因 。总结起来 , 具

体表现在以下几个方面。

1.身体健康状况欠佳。“身体是革命的本

钱” , 身体是生命的表现形式和物质载体 , 健

康与否直接关系到人才能否得到社会认可。人

才身体状况欠佳大致可分为两种情况。一是成

才之前的身体基础欠佳。比如 , 因遗传或在成

长过程中各种因素的影响而造成的失明 、 耳

聋 、 残废等生理缺陷。美国的物理学家

斯蒂芬·霍金 、中国的残疾人作家张海迪就属

于这种情况。虽然他们的才华已经得到了社会

公认 , 但其身体健康状况持续恶化 , 甚至危及

到性命 , 从而在事实上造成该类人才的部分自

我埋没 , 这不能不说是人类宝贵人才资源的一

个重大损失。二是人才在创造性劳动过程中身

体健康受损。由于人才多从事前人未曾涉足或

研究不深的开拓性事业 , 这就决定了人才必然

付出比常人多数倍的精力 , 包括体力。事实表

明 , 越是高层次的人才越重视人生价值的实

现 , 他们往往怀着对工作的满腔热情 , 废寝忘

食 , 呕心沥血 , 易于出现因长期过度劳累而导

致精力透支 , 严重损害人才的身体健康。据统

计 , 我国现有的各类人才中 , 不少人都患有不

同程度的胃病 、 失眠和贫血等常见病症。而近

年来患骨质增生和椎间盘突出的知识分子数量

也呈明显上升趋势。这些病症在不同程度上困

扰着人才 , 使其没有足够的精力长期进行复杂

的创造性劳动 , 充分展现才华。因此 , 人才的

身体健康状况直接影响到人才能否得到社会承

认 。

2.缺乏良好的心理素质 。在现实中也不

乏身体健康 , 精力充沛的人才仍然被埋没的例

子 , 其症结不在于生理方面 , 而在于心理方

面 。自古以来 , “德才兼备” 是中国传统的人

才评价标准 , 但却忽略了心理素质对人才的影

响 。随着时代的发展 , 心理素质对人才成长和

展露才华的重要性逐渐突现 。心理素质低下导

致人才自我埋没主要体现在人才对待成功和失

败方面 。成功和失败是人才成长和展才过程中

常需面对的两种情况。人才从事的创造性劳动

的复杂艰辛 , 决定了挫折与失败难以避免 , 人

才往往需要总结数次失败的教训 , 才能走向成

功 。如果缺乏良好的心理素质 , 在遭受挫折与

失败时 , 人才容易消沉 、 自怨自艾 、 闭门不

出 , 长此以往 , 可能形成自卑心理 , 不愿也不

敢将自己的成果公诸于世;或者在机会来临之

际 , 畏首畏尾 , 错失良机 , 人为地造成社会承

认受阻 。甚至出现一蹶不振 , 采取极端的自残

或轻生举动 , 永远地埋没了才华 。曾有一日本

青年到某知名大公司求职 , 面试后久候无音

讯 , 遂产生轻生的念头 , 获救后正值录用通知

到来之际 , 正狂喜 , 岂知该公司得知他曾有自

杀之举 , 以不具备合格的心理素质为由而拒绝

录用。可见 , 良好的心理素质是人才展才与人

们选才的必备条件和标准。同样 , 在面临成功

之时 , 心理素质较差的人才往往不能客观公正

地认识自己及其成果 , 易于形成盲目自大 , 惟

我独尊 , 蔑视他人的心态 , 拒绝接受他人的有

益建议 、批评及新成果 , 从而逐渐走向因循守

旧 , 固步自封 , 成果越来越少 , 甚至从此与成
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果无缘。这就是人才史上常见的 “昙花一现”

型人才 , 实际上是人才自我埋没的典型现象 。

3.世界观 、人生观和价值观失当。世界

观 、 人生观和价值观在很大程度上决定着人们

思考问题 、 认识问题和解决问题的方式方法 。

在人才的自我埋没现象中 , 有相当大一部分是

由于 “三观” 失当而造成人才的才华被部分或

全部埋没 。比如 , 发现 “万有引力” 定律的牛

顿 , 为人类认识宇宙做出了重大贡献 , 但他晚

年致力于神学研究 , 荒废了大量精力和时间 ,

注定毫无建树 , 白白浪费了他的卓越才华 , 这

是人才自我埋没中世界观失当的典型案例。此

外 , 还有一部分人才自我埋没是由于人生观和

价值观失当 。比如 , 一些震惊全国的腐败分

子 , 他们大都曾经受过良好的教育 , 曾在实际

工作中以才华横溢 , 政绩突出而得到人们的认

可和信任 , 党和人民委以重任 , 赋予一定的地

位和权力 。但他们却因人生观和价值观发生偏

差 , 定位为追求权力 、 金钱 、 美色等虚荣之

物 , 陷入享乐主义和拜金主义的深渊 , 最终锒

铛入狱 , 受到应有的惩罚 , 也埋没了自身的才

华。因此 , 人才自身的 “三观” 失当 , 也是造

成人才自我埋没现象重要的原因。

4.缺乏主观能动性 。在市场经济时代 ,

“酒香不怕巷子深” 已经成为历史。纵使人才

学富五车 , 才华横溢 , 成果突出 , 但如果没有

展现自我 、推销自我的意识 , 没有展才的主观

能动性 , 是难以得到社会承认的。正如一个科

研能力突出的人才 , 写了大量的高质量学术论

文 , 却从来不向相关的学术刊物投稿 , 他的满

腹才华必然难以被人们发现和承认 。古有 “三

顾茅庐” 的求贤佳话 , 但诸葛亮虽是 “南山卧

龙” , 才高八斗 , 却一味地消极等待 , 不知主

动出击不说 , 甚至要刘备 “三请” 才肯出山 。

试想 , 如果不是刘备及时发现 , 诚心求才 , 他

还有多少展才的机会? 市场经济时代 , 如果

“千里马” 卧等伯乐 , 伯牙坐等钟子期 , 即使

累死伯乐和钟子期 , 仍然有大量的 “千里马”

和 “伯牙” 被埋没 。因此 , 人才必须学会自

救 , 发挥主观能动性 , 才能避免人才自我埋没

的悲剧重复发生 。

5.缺乏展才的技巧 。现实中还有这样一

种情况 , 人才不仅具备良好的身心素质 , 科学

的 “三观” 和积极进取 、敢于拼搏的精神 , 而

且具备较强的展才主体意识 , 却仍然遭到无情

的埋没 , 究其原因在于缺乏基本的展才技巧 。

展才技巧是人才将自己良好的内在素质和创造

性劳动成果展露无遗 , 获得社会承认的重要环

节 。如何展现自身的才华也是一种能力 , 有勇

无谋 , 莽撞行事 , 往往难以达到预期效果 。人

才如何捕捉一闪即逝的机会 , 全面展现自身的

才华 , 争取社会组织 、 权威和公众的认可 , 这

个过程涉及到推销自我 、展现自我的技巧和艺

术 , 需要在实践活动中不断学习和总结提高 。

所以 , 如果缺少展才技巧这一环节 , 即使人才

具备了良好的内在素质 , 也可能遭到被埋没的

厄运。

三 、人才自我埋没的特点

1.隐蔽性 。相对于人才的社会埋没而言 ,

人才自我埋没具有隐蔽性。主要原因在于造成

这种类型的人才埋没根源在人才自身 , 而非外

在的社会因素造成。这些主观因素往往隐藏在

人才内部 , 不仅他人难以发现 , 甚至人才自身

也可能没有发觉 。因此 , 无论社会意识和社会

承认机制如何改善和进步 , 如果人才自身不发

挥主观能动性予以积极配合 , 勇敢面对和克服

弱点 , 人才自我埋没现象就不可能被杜绝 。

2.可控制性 。人才埋没现象是主客观因

素 、个人与社会因素共同作用的结果 , 社会消

极因素往往难以凭借个人的力量和努力 , 在短

时间内得到彻底纠正和改善 。因为社会环境是

长期发展形成的 , 蕴藏其中的消极社会因素潜

移默化地影响着人们 , 形成一股较大的潜在或

显在力量 , 一般需要统治阶级和大多数民众的

共同努力 , 经过相当长的一段时间才能改变 。

因此 , 从这种意义上说 , 单个人对于造成人才

埋没的社会因素影响极小。但人才自我埋没的

根源主要在于人才自身 , 这些主观因素对于人

才自身而言 , 比社会因素易于控制和改变 , 主

导权掌握在人才手中 , 除非现代医学无法解决

的顽症和痼疾。正是由于人才自我埋没能够有

效操纵和改变 , 呈现出明显的可控制性 , 从而

为我们探求相应的对策提供了依据。
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3.动态性。动态性实质上是从人才自我

埋没的可控制性特征衍生出来的。人才自我埋

没的可控制性和造成这种现象根源的特殊性表

明 , 只要社会提供必要的帮助和支持 , 再加上

人才发挥主观能动性的配合 , 积极弥补缺陷 ,

人才自我埋没是完全可能在一定时间内得到转

变的 。在社会和人才的共同努力下 , 可以使人

才的完全自我埋没转变为部分自我埋没 , 使人

才的部分自我埋没逐渐得到社会的全面承认 ,

从而消灭人才自我埋没现象。所以 , 人才自我

埋没现象并非凝固不变 , 而是随着社会评估体

系的完善和人才自主意识的增强 , 表现出不断

发展变化的动态性特征。

四 、 防止和减少人才自我埋没的对策

针对以上造成人才自我埋没现象的原因分

析 , 我们认为要防止和减少这种人才埋没现象

的出现 , 必须从以下几个方面努力 。

1.社会各界共同关心 , 为人才营造一个

良好的展才环境 。虽然人才自我埋没现象的出

现 , 主要归因于人才自身 , 但这些因素并非绝

对地 、仅仅出自人才自身的不足。只要我们深

入分析 , 就会发现这些主观原因其实都与社会

客观环境有着千丝万缕的联系 , 是客观环境与

人才交互作用的实践过程中在人才主体身上留

下的印记。因此 , 要解决人才自我埋没现象 ,

仅靠人才自身的努力不够 , 还需要社会各界齐

抓共管 、 共同关心。一方面通过建立灵活 、 科

学 、 公正的社会承认机制 , 为人才的充分展才

提供制度保障;另一方面要细致地关心人才的

学习 、工作和生活等方方面面 , 为其解决实际

问题 , 解除后顾之忧 。

2.加强对马克思主义理论的学习和研究 ,

树立科学的世界观 、 人生观和价值观。每个人

都有自己的世界观 、 人生观和价值观 , 但 “三

观” 是否科学 , 将直接影响到人才能否出创造

性的劳动成果 , 直接影响到人才的才华能否得

到最大限度的展现。辩证唯物主义和历史唯物

主义是科学的世界观和方法论 , 只有在科学理

论的指导下 , 才能保证人才在艰难的成才和展

才过程中避免误入歧途 , 始终坚持正确的航

向 。也只有在科学的世界观 、人生观和价值观

的指导下 , 人才方能获得源源不断的动力和激

情 , 积极主动地展现才华 , 实现社会价值与自

我价值的最优结合。事实也反复证明 , 离开科

学的世界观 、人生观和价值观的指导 , 一个人

往往难以获得良好的内在素质和创造性劳动成

果 , 成为真正的人才。

3.注重人才的全面协调发展 。知识经济

时代的到来 , 为人才注入了新的内涵 , 提出了

新的评价标准。知识替代土地和自然资源成为

了主要的生产要素。知识经济时代需要的人才

不同于传统意义上的人才 , 要求具备良好的身

心素质 , 科学的世界观和方法论 , 以及自我表

现的主观能动性和相应的技能技巧 , 而不仅仅

是 “德才兼备” 。尤其是要强化高层次人才的

展才技巧 , 纠正只要素质高就不需要推销自己

的消极错误观念 , 有意识地培养他们的交际能

力 , 使他们善于利用现代化的科技手段包装 、

宣传和推销自己 , 充分展现才能 , 从而促使高

层次人才更快地得到社会的公正承认 , 顺利实

现自身的社会价值和自我价值。否则大量高层

次人才自我埋没将对社会带来不可估量的损

失 。此外 , 要使人才得到真正意义上的全面发

展 , 其前提是使社会和人才自身明确全面发展

的内涵 , 建设一支高质量的人才开发队伍 , 有

意识地进行针对性的培养和开发 。

综上所述 , 鉴于人才自我埋没现象的客观

存在并产生着不可忽视的影响 , 我们必须充分

重视和积极探寻有效解决的办法 , 尽量减少人

才埋没的现象 , 最大限度地开发利用现有的人

才资源 , 为社会主义现代化建设事业注入源源

不断的动力 。
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